
Un nuevo modelo de institución 
de investigación social y 
formación de líderes políticos
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QUIÉNES 
SOMOS

El CIAS, fundado en 1956, es un instituto universitario 
de los jesuitas dedicado a la investigación social y a 
la formación de líderes políticos con fuertes valores 
democráticos y éticos, al servicio de la sociedad.

Brindamos una sólida formación académica combinada con 
instancias prácticas y de interacción directa con los principales 
referentes políticos, empresarios y sindicales del país.

El CIAS no tiene afiliación partidaria y trabaja activamente para 
tener estudiantes de todo el espectro político e ideológico. 



El programa cuenta con un 
cuerpo docente del más alto 
nivel académico y científico.
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NUESTRA 
PROPUESTA ACADÉMICA

El Instituto Universitario CIAS  
dicta carreras de posgrado con el 
objetivo de formar integralmente 
jóvenes líderes políticos

Expertos

Formación en acción 

Nuestros profesores son destacados investigadores, analistas 

y ex funcionarios con conocimiento teórico y práctico en el 

diseño e implementación de políticas públicas.

La propuesta educativa se 

complementa con talleres 

prácticos -estudio de casos, 

debates y simulaciones de 

escenario- para que los 

estudiantes maximicen sus 

habilidades de liderazgo.

En primera persona

Los alumnos participan además 

de viajes de estudio y acceden 

al intercambio de experiencias 

con referentes políticos 

de primer nivel nacional e 

internacional.



03
EJES CENTRALES DEL 
INSTITUTO UNIVERSITARIO CIAS
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3.1
PERFIL 
DEL ESTUDIANTE

Cada año se seleccionan 32 alumnos 
entre cientos de postulaciones en base 
a los méritos académicos, el nivel de 
gravitación de los candidatos en sus 
espacios de pertenencia política y su 
potencial de crecimiento.

El ingreso al CIAS se alcanza a través 
de un proceso que comprende la 
evaluación de antecedentes académicos, 
exámenes de cultura general y una serie 
de entrevistas en las que se evalúan la 
trayectoria política y las características 
personales de los aspirantes.

El objetivo del CIAS es que cada uno 
de estos jóvenes líderes se integre a 
una camada que sea expresión de la 
diversidad política de la época. Todos los 
años participan del proceso de selección 
jóvenes referentes y funcionarios de todos 
los espacios y partidos políticos.



3.2
POLÍTICA 
DESDE LA PRÁCTICA

Los cursos, dictados por académicos 
y profesionales de la política, se 
complementan con la interacción con 
referentes en plena actividad: por las 
aulas de la institución pasan presidentes, 
gobernadores, ministros, legisladores, 
empresarios y sindicalistas.

Todos los cursos dictados en el CIAS 
procuran generar un ambiente en el que 
los contenidos y el debate permanente 
se complementan con actividades 
para el desarrollo de capacidades de 
liderazgo.

Nuestros programas de formación 
incluyen talleres de media training, 
negociación y ética, así como instancias 
de trabajo grupal para la formulación 
de políticas públicas y la gestión de 
campañas electorales.



3.3
CONOCER
EL PAÍS

Uno de los objetivos del CIAS es que 
nuestros líderes conozcan la complejidad y 
diversidad del país que pretenden conducir. 
Para ello, llevamos adelante una agenda de 
viajes que busca darle un carácter federal a 
la formación de nuestros estudiantes.

Para conocer la diversidad de la matriz productiva 
argentina, cada año se organizan visitas a industrias 
y explotaciones agropecuarias así como viajes a las 
regiones mineras y productoras de energía del país.

En paralelo, la agenda social y ambiental se aborda 
a través de la interacción en el territorio con diversas 
comunidades en distintas regiones de la Argentina, 
participando activamente junto a los referentes 
locales. Estas visitas permiten una comprensión más 
profunda de las realidades y desafíos implicados en 
la construcción de un proyecto de país para todos.



3.4
DESCUBRIR 
EL MUNDO

Consideramos fundamental 
formar políticos que piensen 
a la Argentina desde su inserción 
en el mundo y a la luz de 
experiencias de desarrollo 
exitoso de otras naciones.

El CIAS promueve una activa agenda de 
internacionalización para sus estudiantes con el  
objetivo de que conozcan de primera mano las 
experiencias de gestión y liderazgo de países vecinos  
o estratégicamente relevantes para la Argentina.

En estos viajes también tendemos puentes con líderes  
y juventudes de la región y el mundo.

Con este fin a lo largo de los últimos años delegaciones  
del CIAS han viajado a Brasil, Estados Unidos, México 
y Chile. Allí nos reunimos con diplomáticos, ministros, 
sindicalistas y empresarios de sectores estratégicos  
en su vinculación con nuestro país.



3.5
COMUNIDAD

Los alumnos que se gradúan 
en las carreras del CIAS pasan 
a integrar una comunidad en la 
que prevalece el respeto por 
la diversidad ideológica y la 
vocación por tender puentes 
para avanzar hacia el desarrollo 
económico y social del país.

Esta comunidad se compone de jóvenes políticos de todas 
las expresiones partidarias y cuenta entre sus miembros con 
ministros, diputados, intendentes, concejales, presidentes 
de partidos políticos y otros funcionarios de alto rango, tales 
como subsecretarios, directores nacionales o directores de 
organismos públicos y de entidades de la sociedad civil.

Pertenecer a una comunidad interpartidaria aporta un gran 
valor a los miembros del CIAS gracias a los vínculos, el 
aprendizaje y las redes de contacto que se generan a través 
de la interacción de sus miembros.

Mediante la convivencia y el diálogo buscamos impulsar 
consensos democráticos y políticas de estado perdurables



3.6
INVESTIGACIÓN

El CIAS lleva adelante proyectos 
de investigación en los campos 
de las políticas públicas y las 
representaciones políticas con 
foco en las dinámicas territoriales 
del conurbano, involucrando 
investigadores de renombre, 
alumnos y miembros de la 
comunidad CIAS en sus proyectos.

Estudiamos el rol de estos 

actores en las dinámicas 

políticas del conurbano 

bonaerense.

Analizamos experiencias de políticas 

de reurbanización implementadas en 

un grupo de barrios seleccionados.

Realizamos un examen 

sistemático y continuo de las 

políticas públicas desde la 

perspectiva de las familias y los 

jóvenes en barrios populares.

Estudiamos de manera sistemática 

y continua las variaciones en 

la evolución, composición y 

destinatarios de los programas 

sociales desde el año 2000 a la fecha.

REFERENTES TERRITORIALES:
REURBANIZACIÓN DE 
BARRIOS POPULARES:

MONITOR DEL CONURBANO: MAPA DE POLÍTICAS SOCIALES:

Nuestras investigaciones en marcha se concentran 
en las siguientes áreas:
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NUESTROS 
ESTUDIANTES

AUGUSTO ARDILES 
Director del Banco de Inversión 

y Comercio Exterior 

GUSTAVO ARENGO PIRAGINE  
Ministro de Hacienda (CABA) 

SOLEDAD BALÁN 
Diputada (Provincial de Misiones) 

MARIANA BARDISA  
Concejal (Gualeguaychú)

EUGENIO BEGUE 
Subsecretario de Empleo 

(Provincia de Buenos Aires).

MARTÍN BORRAZÁS 
Secretario de Gobierno 

(Trenque Lauquen) 

ROMINA NATALÍ BRAGA  
Diputada (Provincia de Buenos Aires)

MATÍAS CAPELUTO  
Director de Casa Patria Grande NK 

JUAN MANUEL CEREZO  
1er Concejal (Las Heras) 

ESTEBAN CISNEROS  

Intendente (Monte Quemado) 

MANUEL CISNEROS  Presidente 

de la Juventud Radical 

(Provincia de Buenos Aires)

MARIELA COLETTA  

Diputada Nacional 

MAIA DAER  
Diputada (CABA) 

RODOLFO ARTURO FONTANA 

Concejal (San Roque) 

TOMAS ALAN GARCIA 

Presidente Centro de Estudiantes (FCE 

UBA) 

FRANCISCO GIACCAGLIA  
Concejal (Luján) 

GREGORIO HERNÁNDEZ 
MAQUEDA 
Diputado (Provincia de Córdoba) 

PABLO ADRIÁN JULIANO  
Diputado Nacional 

puestos que han desempeñado algunos 
de nuestros estudiantes

FELIPE LLORENTE  
Vicepresidente de la Autoridad del Agua

JUAN MANUEL LÓPEZ J 
Diputado Nacional 

JUAN LUIS MANCINI  
Intendente (Suipacha) 

MARÍA MIGLIORE  
Ministra de Desarrollo y Capital Humano 

(CABA)

LEANDRO MORA ALFONSÍN  
Director Nacional de Política Industrial 

GABRIEL MRAIDA  
Ministro de Desarrollo y Capital 

Humano (CABA)

MATÍAS NANNI 
Concejal (Berisso) 

ALEJANDRO OK  
Gerente de Puertos de Buenos Aires 

GERARDO ISMAEL ONTIVERO 

1er Concejal (Malvinas Argentinas )

DAIANA MAGALÍ PÉREZ  
Secretaria de Gobierno (América) 

BAUTISTA PINO 
Jefe de Gabinete (Tres de Febrero) 

RODRIGO PUÉRTOLAS  
Director Nacional de VUCE

 

AYELÉN RASQUETTI  
Diputada (Provincia de Buenos Aires) 

MARINA SALZMANN 
Concejal (Marcos Paz) 

SOFÍA SCHIAVO 
Concejal (Tres de Febrero)

SABRINA SELVA 
Diputada Nacional

MARÍA AGUSTINA 
SERRANO GÓMEZ 
Concejal (Alte Brown) 

MERCEDES SQUILLACI 
Secretaria de Gobierno  

(Municipio 25 de Mayo) 

JUAN MANUEL VALDÉS  
Diputado (CABA ) 

MATÍAS ZALDUENDO 
Secretario de Juventud (CTA) 

PASARON POR NUESTRA INSTITUCIÓN

Fernando De La Rúa, Cristina Fernández De Kirchner, Alberto Fernández, Mauricio 
Macri, Marcos Peña, Juan Manuel Abal Medina, Rafael Bielsa, Victoria Villaruel, Carlos 
Zannini, María Eugenia Vidal, Axel Kicillof, Patricia Bullrich, Carlos Corach, Jorge Argüello, 
Carlos Pagni, Susana Malcorra, Alfonso Prat-Gay, Rogelio Frigerio, Emilio Monzó, Antoni 
Gutiérrez-Rubí, Eduardo De Pedro, Miguel Galuccio, Gustavo Grobocopatel, Juan 
Grabois, Emilio Pérsico, Daniel Scioli, Iván Schargrodsky, Elisa Carrió, Carlos Rosatti, 
Daniel Rafecas, Horacio Rodríguez Larreta, Enrique Nosiglia, Hernán Lacunza, Sergio 
Massa, Anibal Fernández, Agustín Rossi, Ginés González García, Juan Manuel Urtubey, 
Sergio Uñac, entre muchos otros.



Av. Callao 542 
C1022AAS 
Buenos Aires 
Argentina 

 
cias@cias.org.ar

T. +54 11 5238 7732

www.cias.org.ar

InstitutoUniversitarioCIAS cias.liderazgo.politico

https://cias.ar/
https://www.instagram.com/cias.liderazgo.politico/
https://www.facebook.com/InstitutoUniversitarioCIAS/?locale=es_LA



